
 

การดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธดานการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําป 2564 

 

องคการบรหิารสวนตําบลบานเหลา อําเภอเจริญศิลป จังหว ัดสกลนคร
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       ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ที่จะดําเนนิการ 

นโยบายดานการบริหาร 

 1) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน        ซึ่งเปนผ ูบงัคับบัญชาระดับตน 

๒) มกีารกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และท ิศทางทีว่างไว 
๓) มีการจดัทําแผนปฏ ิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผ ิดชอบทีก่ำหนดไว 

๔) มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความม ุงมัน่ รวดเร็ว ถูกตอง และม ีประสิทธภิาพใหมคีวาม คุมคา

และเก ิดประโยชนส ูงสุด 

ารติด  ตามและประเมินผลดวยการประชุมคณะกรรมการกองเพ ือ่รับทราบปญหาอ ุปสรรคแ    และ ปรับปรุงแก ไข
เน่ือง 

 

- จัดใหมีการประชุมระดับคณะผูบรหิารและหัวหนาสวน
ราชการเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรบัทราบปญหา 
อุปสรรค พรอมการติดตามงานประจําเดือน 

- จัดใหมีการดําเนินการแผนการจัดซื้อจัดจางตาม
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป และ
แผนพัฒนาทองถิ่น ทีว่างไว 

- จัดใหมีการจัดทําแผนปฏ ิบัติงานประจําป แผนการ
จัดซื้อจัดจาง สขร.ประจําเดือน  

- จัดใหมีศูนยขอมลูขาวสาร  

นโยบายดานการสรางและพฒันาระบบการบร ิหารจ ัดการองค ความรู 

๑) สร างความรูและความเข าใจใหกับบคุลากรเก่ียวกับกระบวนการและค ุณค าของการจัดการความรู 

๒) สงเสริมและสนับสนุนว ัฒนธรรมขององคกรที่เอ ื้อตอการแบงปนและถายทอดความรูระหว าง 

บุคลากรอยางตอเนื่อง 

๓) สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจดัการความรู เพ ื่อใหบุคลากรสามารถเขาถ ึงองคความรูตางๆ ของ 

องคกรและเก ิดการแลกเปลีย่นเร ียนร ูไดอยางมีประสิทธ ิภาพ 
 

- จัดทําคูมือเสนทางความกาวหนา 
- จัดทําแผนจดัการองคความรูในองคกร 
- จัดใหมีแผนการจัดกิจกรรม ตาง ๆ ในวันสําคัญ  
- จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงานและสงเขา

อบรมในดาน ตาง ๆ  
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       ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ที่จะดําเนนิการ 

นโยบายดานภาระงาน 

๑)มีการกําหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยางช ัดเจน 

๒) มีการจดัทําคูมอืการปฏิบ ตัิงานของทกุงาน 

๓) บุคลากรมกีารพัฒนา ศกึษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมก ันอยางสม่ําเสมอโดยทุกงานจะตองมี การ

ประช ุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแก ไขปญหาอ ุปสรรคและปรับปรุงภาระ งาน

ประจําทุกเดือน 

 
- จัดทําคําบรรยายและลักษณะงานของแตละตําแหนง 
- จัดทําคําสั่งมอบหมายงานในหนาที่ของแตละบุคคล 
- จัดใหมีการประชุมประจําเดือน 

 

นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

๑) ใหทุกงานในกองใชขอมูลเพ่ือว ิเคราะหงานจากแหล งขอมูลเดียวกัน 

๒) ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพ ิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ 

เช ื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชร วมก ัน 

๓) ใหมกีารปรับปรุงฐานขอมูลที่รบัผ ิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

 
- จัดใหมีการอบรมดานสารสนเทศ  

นโยบายดานการม ีสวนรวมในการบริหาร 

๑) มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ ื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไขปญหา 

อ ุปสรรค ตลอดจนร วมใหข อเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 

๒) ทกุงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏ ิบัติงานรวมก ัน 

๓) สน ับสนุนและสงเสรมิใหบุคลากรมีสวนรวมในก ิจกรรม 
 
๔) สงเสริมมาตรการการมสีวนรวมในการใช ทรัพยากรรวมก นัอยางม ีประสทิธิภาพ 
๕) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใช องคความรูในกระบวนการทํางาน เพ ือ่บุคลากรพ ัฒนาทักษา และความ
ชํานาญในการปฏ ิบัติงานใหบรรลผุลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงส ุดและม ีศกัยภาพ ในการ
พัฒนาตนเอง 

- มอบหมายแตละสวนราชการประชุมในระดับกองหรือ
สํานัก 

- จัดใหมีการประชุมประจําเดือน 
- จัดใหมีการจัดกิจกรรมตามมาตรฐานคุณธรรม 
- จัดทํามาตรฐานการประหยัดพลังงาน 
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       ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ที่จะดําเนินการ 
นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑) มีการสนับสนุนส งเสร ิมพ ัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ ิ่มข ีดความสํามารถในการปฏ ิบัติงานอยาง 

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหล ักสูตรตางๆที่สอดคลองก ับแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 

๒) สน ับสนุนใหบุคลากรไดรับการศกึษาตอในระดับท ี่สูงข้ึน 

๓) มีการตดิตามประเม ินผลการพ ัฒนาบ ุคลากรทัง้ดานทกัษะว ิชาการและการรอบรูและนาํผลมาเปน แนว

ในการปร ับปรุงการพ ัฒนาบ ุคลากรใหมีประสิทธ ภิาพอยางตอเนื่อง 

-จัดใหมีการจดัสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน  
-จัดใหมีการสนับสนุนศึกษาตอในระดับทีส่งูข้ึน 
- จัดทําประกาศหลักเกณฑการประเมินการปฏิบัตริาชการ 
ประจําป  

นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

๑) มีการจดัทําแผนการใชเงนิงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงนิรายได ใหเปนไปตาม ว ัตถุประสงค

และสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏ ิบัติงานประจําป 

๒) มีการจดัทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท ั้งงบประมาณแผนดินและเงนิรายไดประจําเดอืน เว ียน

ใหบุคลากรไดทราบทุกเดือน 

๓) มีการนําเทคโนโลย ีมาใช ในการบร ิหารจ ัดการเพ ื่อใหการดําเนินงานเปนไประบบการบรหิารและ จัดการ

ตามระบบบญัช ีมาใช 

๔)มีการมอบหมายใหบุคลากรมสีวนรวมรับผดิชอบและปฏิบ ัติงานดวยความโปรงใส 
 

 
- จัดทําขอบัญญติังบประมาณรายจายประจําป 
- จัดใหบุคลากรดําเนนิการ บันทึกขอมูลกําลังคน  แกไข 

ปรับปรุง ขอมูลในระบบบุคลากรทองถ่ินแหงชาติให
ถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบนั 

- จัดใหบุคลากรดําเนินการ บันทึกขอมูลในระบบบญัชี
คอมพิวเตอร e-lass 

 

นโยบายดานการทาน ุบํารุงศ ิลปว ัฒนธรรม 

๑) สน ับสนุนและสงเสรมิใหบุคลากรมีสวนรวมในก ิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปว ัฒนธรรม ของ

ทองถ่ิน 

๒) จัดทาแผนกิจกรรม/โครงการทีเ่ปนประโยชนสอดคลองก ับแผนงานดานทานุบํารุงศลิปว ัฒนธรรม 

๓) ดําเนินการใหผ ูบรหิารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศลิปว ัฒนธรรมที่นาไปสู การ

สรางสรรค รวมท้ังการอน ุรักษ   ฟ ื้นฟู ส ืบสานประเพณีและว ัฒนธรรม 

- จัดกิจกรรมสงเสรมิบุคลากรใหมีคณุธรรมและจรยิธรรม
และ การสงเสริม บํารุง รักษาศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน  


