
 

การดําเนินการตามนโยบายและกลยุทธดานการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจําป 2564 

 

องคการบรหิารสวนตําบลบานเหลา อําเภอเจริญศิลป จังหว ัดสกลนคร
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       ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ที่จะดําเนนิการ 

นโยบายดานการบริหาร 

 1) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน        ซึ่งเปนผ ูบงัคับบัญชาระดับตน 

๒) มกีารกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และท ิศทางทีว่างไว 
๓) มีการจดัทําแผนปฏ ิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผ ิดชอบทีก่ำหนดไว 

๔) มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความม ุงมัน่ รวดเร็ว ถูกตอง และม ีประสิทธภิาพใหมคีวาม คุมคา

และเก ิดประโยชนส ูงสุด 

ารติด  ตามและประเมินผลดวยการประชุมคณะกรรมการกองเพ ือ่รับทราบปญหาอ ุปสรรคแ    และ ปรับปรุงแก ไข
เน่ือง 

 

- จัดใหมีการประชุมระดับคณะผูบรหิารและหัวหนาสวน
ราชการเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรบัทราบปญหา 
อุปสรรค พรอมการติดตามงานประจําเดือน 

- จัดใหมีการดําเนินการแผนการจัดซื้อจัดจางตาม
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป และ
แผนพัฒนาทองถิ่น ทีว่างไว 

- จัดใหมีการจัดทําแผนปฏ ิบัติงานประจําป แผนการ
จัดซื้อจัดจาง สขร.ประจําเดือน  

- จัดใหมีศูนยขอมลูขาวสาร  

นโยบายดานการสรางและพฒันาระบบการบร ิหารจ ัดการองค ความรู 

๑) สร างความรูและความเข าใจใหกับบคุลากรเก่ียวกับกระบวนการและค ุณค าของการจัดการความรู 

๒) สงเสริมและสนับสนุนว ัฒนธรรมขององคกรที่เอ ื้อตอการแบงปนและถายทอดความรูระหว าง 

บุคลากรอยางตอเนื่อง 

๓) สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจดัการความรู เพ ื่อใหบุคลากรสามารถเขาถ ึงองคความรูตางๆ ของ 

องคกรและเก ิดการแลกเปลีย่นเร ียนร ูไดอยางมีประสิทธ ิภาพ 
 

- จัดทําคูมือเสนทางความกาวหนา 
- จัดทําแผนจดัการองคความรูในองคกร 
- จัดใหมีแผนการจัดกิจกรรม ตาง ๆ ในวันสําคัญ  
- จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงานและสงเขา

อบรมในดาน ตาง ๆ  
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       ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ที่จะดําเนนิการ 

นโยบายดานภาระงาน 

๑)มีการกําหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยางช ัดเจน 

๒) มีการจดัทําคูมอืการปฏิบ ตัิงานของทกุงาน 

๓) บุคลากรมกีารพัฒนา ศกึษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมก ันอยางสม่ําเสมอโดยทุกงานจะตองมี การ

ประช ุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแก ไขปญหาอ ุปสรรคและปรับปรุงภาระ งาน

ประจําทุกเดือน 

 
- จัดทําคําบรรยายและลักษณะงานของแตละตําแหนง 
- จัดทําคําสั่งมอบหมายงานในหนาที่ของแตละบุคคล 
- จัดใหมีการประชุมประจําเดือน 

 

นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

๑) ใหทุกงานในกองใชขอมูลเพ่ือว ิเคราะหงานจากแหล งขอมูลเดียวกัน 

๒) ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพ ิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ 

เช ื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชร วมก ัน 

๓) ใหมกีารปรับปรุงฐานขอมูลที่รบัผ ิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ 

 
- จัดใหมีการอบรมดานสารสนเทศ  

นโยบายดานการม ีสวนรวมในการบริหาร 

๑) มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ ื่อเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไขปญหา 

อ ุปสรรค ตลอดจนร วมใหข อเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 

๒) ทกุงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏ ิบัติงานรวมก ัน 

๓) สน ับสนุนและสงเสรมิใหบุคลากรมีสวนรวมในก ิจกรรม 
 
๔) สงเสริมมาตรการการมสีวนรวมในการใช ทรัพยากรรวมก นัอยางม ีประสทิธิภาพ 
๕) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใช องคความรูในกระบวนการทํางาน เพ ือ่บุคลากรพ ัฒนาทักษา และความ
ชํานาญในการปฏ ิบัติงานใหบรรลผุลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงส ุดและม ีศกัยภาพ ในการ
พัฒนาตนเอง 

- มอบหมายแตละสวนราชการประชุมในระดับกองหรือ
สํานัก 

- จัดใหมีการประชุมประจําเดือน 
- จัดใหมีการจัดกิจกรรมตามมาตรฐานคุณธรรม 
- จัดทํามาตรฐานการประหยัดพลังงาน 
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       ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ที่จะดําเนินการ 
นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑) มีการสนับสนุนส งเสร ิมพ ัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ ิ่มข ีดความสํามารถในการปฏ ิบัติงานอยาง 

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหล ักสูตรตางๆที่สอดคลองก ับแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 

๒) สน ับสนุนใหบุคลากรไดรับการศกึษาตอในระดับท ี่สูงข้ึน 

๓) มีการตดิตามประเม ินผลการพ ัฒนาบ ุคลากรทัง้ดานทกัษะว ิชาการและการรอบรูและนาํผลมาเปน แนว

ในการปร ับปรุงการพ ัฒนาบ ุคลากรใหมีประสิทธ ภิาพอยางตอเนื่อง 

-จัดใหมีการจดัสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน  
-จัดใหมีการสนับสนุนศึกษาตอในระดับทีส่งูข้ึน 
- จัดทําประกาศหลักเกณฑการประเมินการปฏิบัตริาชการ 
ประจําป  

นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 

๑) มีการจดัทําแผนการใชเงนิงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงนิรายได ใหเปนไปตาม ว ัตถุประสงค

และสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏ ิบัติงานประจําป 

๒) มีการจดัทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท ั้งงบประมาณแผนดินและเงนิรายไดประจําเดอืน เว ียน

ใหบุคลากรไดทราบทุกเดือน 

๓) มีการนําเทคโนโลย ีมาใช ในการบร ิหารจ ัดการเพ ื่อใหการดําเนินงานเปนไประบบการบรหิารและ จัดการ

ตามระบบบญัช ีมาใช 

๔)มีการมอบหมายใหบุคลากรมสีวนรวมรับผดิชอบและปฏิบ ัติงานดวยความโปรงใส 
 

 
- จัดทําขอบัญญติังบประมาณรายจายประจําป 
- จัดใหบุคลากรดําเนนิการ บันทึกขอมูลกําลังคน  แกไข 

ปรับปรุง ขอมูลในระบบบุคลากรทองถ่ินแหงชาติให
ถูกตอง ครบถวนและเปนปจจุบนั 

- จัดใหบุคลากรดําเนินการ บันทึกขอมูลในระบบบญัชี
คอมพิวเตอร e-lass 

 

นโยบายดานการทาน ุบํารุงศ ิลปว ัฒนธรรม 

๑) สน ับสนุนและสงเสรมิใหบุคลากรมีสวนรวมในก ิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปว ัฒนธรรม ของ

ทองถ่ิน 

๒) จัดทาแผนกิจกรรม/โครงการทีเ่ปนประโยชนสอดคลองก ับแผนงานดานทานุบํารุงศลิปว ัฒนธรรม 

๓) ดําเนินการใหผ ูบรหิารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศลิปว ัฒนธรรมที่นาไปสู การ

สรางสรรค รวมท้ังการอน ุรักษ   ฟ ื้นฟู ส ืบสานประเพณีและว ัฒนธรรม 

- จัดกิจกรรมสงเสรมิบุคลากรใหมีคณุธรรมและจรยิธรรม
และ การสงเสริม บํารุง รักษาศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน  


