
 

รายงานผลการดําเนินการ 

ตามนโยบายและกลยุทธดานการบรหิาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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       ประเด็นนโยบาย ผลการดําเนินงานตามนโยบาย 
นโยบายดานการบริหาร 

 1) กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน        
ซ่ึงเปนผ ูบังคับบัญชาระดับตน 

๒) มกีารกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และท ิศทางท่ีวางไว 
๓) มกีารจัดทําแผนปฏ ิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ี
ความรับผ ิดชอบทีก่ำหนดไว 

๔) มกีารบรหิารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความม ุงม่ัน 

รวดเร็ว ถกูตอง และม ีประสิทธภิาพใหมคีวาม คุมคา

และเก ิดประโยชนส ูงสุด 

๕) มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุม

คณะกรรมการกองเพ ือ่รับทราบปญหา /อ ุปสรรคและ 

ปรับปรุงแก ไขอยางตอเนื่อง 

 
- ดําเนินการประชุมระดับคณะผูบริหารและหัวหนาสวน

ราชการเปนประจําทุกเดือน เพื่อรับทราบปญหา 
อุปสรรค พรอมการติดตามงานประจําเดือน 

- ดําเนินการตามนโยบาย ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป แผนพัฒนาทองถิ่น ทีว่างไว 

- ดําเนินการจัดทําแผนปฏ ิบัติงานประจําป แผนการจัดซื้อ
จัดจาง สขร.ประจําเดือน  

- มีการจัดตั้งศูนยขอมูลขาวสารและจัดทําเวบไซตของ 
อบต.บานเหลา www.banlaosakon.go.th 

- มีการประชุมในระดับกองหรือสํานักและมีการประชุม
ประจําเดือน 

นโยบายดานอ ัตรากําลังและการบริหารอ ัตรากาลัง 

๑) การบริหารกําลังคนใหสอดคลองก ับความจําเปนตาม
พ ันธกิจ 

๒) การพ ัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการ
ใชกําลังคน 

๓) การพ ัฒนาผลิตภาพและความค ุมค าของกำลังคน 

๔) การพ ัฒนาระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศดานการบริหาร
กําลังคน 

 
 

- มีการจัดคนลงสูตําแหนง ตามมาตรฐานกําหนด       
ตรงตามคุณวุฒิการศึกษา โดยการสอบ การบรรจุ การ
รับโอนยาย ดังนี้ 
     -บรรจุ นายเชาวลิต ทาน้ําเที่ยง ตําแหนง
นักวิชาการตรวจสอยบภายใน วันที่ 4 ม.ค.2564 
     -  สอบพนักงานจางแทนตําแหนงวาง  น.ส.จารุณี 
ดันมีแกว ตําแหนง ผูดูแลเด็ก และน.ส.อมรทิพย ไวยะ 
ตําแหนง ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  บรรจุเขาทํางานเม่ือ 
วันที่ 2 ก.พ.2564 
    -   ตําแหนงสายงานผูบริหารวางและตําแหนงสาย
งานปฏิบัติ ให กสถ.ดําเนินการ มี ดังนี ้
        -  ตําแหนง ปลัดฯ 
        -  ตําแหนง หัวหนาสํานักปลัดฯ 
        -  ตําแหนง นายชางเขียนแบบ 
        -  ตําแหนง นายชางสํารวจ 

- ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ปละ 2 ครั้ง 
รวมการประเมินทั้งป ดังนี้ 
     -พนักงานสวนตําบล  ระดับดีเดน จํานวน 3 คน    
                 ระดับดีมาก 16 คน  
     -พนักงานจาง ระดับดีเดน  5 คน ,ระดับดีมาก  
                      24 คน  ,ระดับ ดี 5 คน  

- ดําเนินการบันทึกขอมูลกําลังคน  แกไข ปรับปรงุ ขอมูล
ในระบบบุคลากรทองถ่ินแหงชาติใหถูกตอง ครบถวน
และเปนปจจุบัน 
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       ประเด็นนโยบาย ผลการดําเนินงานตามนโยบาย 

นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบร ิหาร
จ ัดการองค ความรู 

๑) สร างความรูและความเข าใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับ
กระบวนการและค ุณค าของการจดัการความรู 

๒) สงเสริมและสนับสนุนว ัฒนธรรมขององคกร

ที่เอ ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหว าง บุคลากรอยางตอเนื่อง 

๓) สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ ื่อให
บุคลากรสามารถเขาถ ึงองคความรูตางๆ ของ 

องคกรและเก ิดการแลกเปลี่ยนเร ียนร ูไดอยางมี
ประสิทธ ภิาพ 

 

 
 

- ดําเนินการจัดทําคูมือเสนทางความกาวหนา 
- ดําเนินการจัดทําแผนจัดการองคความรูในองคกร 
- ดําเนินการจัดทํามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม 

โดยการจัดกิจกรรม ตาง ๆ ในวันสําคัญ เชน การจัด
กิจกรรมสัปดาหวิสาขบูชา , กิจกรรมกวาดลานวัด  
ลานบุญ 

- ดําเนินการจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงาน
และสงเขาอบรมในดาน ตาง ๆ  
   
 
 
 

 
 

นโยบายดานภาระงาน 

๑)มกีารกําหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอยางช ัดเจน 

๒) มกีารจัดทําคูมือการปฏิบ ัติงานของทุกงาน 

๓) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระ

งานรวมก ันอยางสม่ําเสมอโดยทกุงานจะตองมี การ

ประช ุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการ

ดําเนินงาน การแก ไขปญหาอ ุปสรรคและปรับปรุงภาระ 

งานประจําทกุเดือน 

 

 
 

- ดําเนินการจัดทําคําบรรยายและลักษณะงานของแตละ
ตําแหนง 

- คําสั่งมอบหมายงานในหนาที่ของแตละบุคคล 
- ดําเนินการประชุมประจําเดือน 

 
 
 
 

นโยบายดานระบบสารสนเทศ 

๑) ใหทกุงานในกองใชขอมูลเพือ่ว ิเคราะหงานจาก
แหล งขอมูลเดียวกัน 

๒) ใหทกุงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพ ิวเตอร

ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทางในการ 

เช ื่อมโยงขอมูลเพื่อใชร วมก ัน 

๓) ใหมกีารปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผ ิดชอบใหเปนปจจุบัน
อยางสม่ําเสมอ 

 

 
ไมไดจัดอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกพนักงาน
ในองคกร(เนื่องจากสถานการณโควิด 2019) 
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       ประเด็นนโยบาย ผลการดําเนินงานตามนโยบาย 

นโยบายดานการม ีสวนรวมในการบริหาร 

๑) มกีารประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ ือ่เปน

การรายงานผลติดตาม และรวมแกไขปญหา อ ุปสรรค 

ตลอดจนร วมใหข อเสนอแนะตอการบริหารของ

หนวยงานเปนประจํา 

๒) ทกุงานมีการประชุมงาน เพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การพัฒนาและปรับปรุงการปฏ ิบัติงานรวมก ัน 

๓) สน ับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในก ิจกรรม 
 
๔) สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใช ทรพัยากร
รวมก ันอยางม ีประสิทธภิาพ 

๕) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใช องคความรูใน

กระบวนการทํางาน เพ ื่อบุคลากรพ ัฒนาทักษา และความ

ชํานาญในการปฏ ิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกร

ใหเกิดประสิทธภิาพสูงส ุดและม ีศกัยภาพ ในการพัฒนา

ตนเอง 

- ดําเนินการประชุมในระดับกองหรือสํานัก 
- ดําเนินการประชุมประจําเดือน 
- ดําเนินการจัดกิจกรรมตามมาตรฐานคุณธรรมและ

จริยธรรม เชน กิจกรรม 5 ส. กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมวันลอยกระทง  กิจกรรมวันสงกรานต 

- ดําเนินการจัดทํามาตรฐานการประหยัดพลังงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑) มกีารสนับสนุนส งเสร ิมพ ัฒนาทรัพยากรบุคคล

เพ่ือเพ ่ิมข ีดความสํามารถในการปฏ ิบัติงานอยาง 

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมใน

หล ักสูตรตางๆที่สอดคลองก ับแผนพ ัฒนาบ ุคลากร 

๒) สน ับสนุนใหบุคลากรไดรับการศกึษาตอในระดับท ี่สูงขึ้น 

๓) มกีารติดตามประเม ินผลการพ ัฒนาบ ุคลากรท้ังดาน

ทกัษะว ิชาการและการรอบรูและนําผลมาเปน แนวใน

การปร ับปรุงการพ ัฒนาบ ุคลากรใหมีประสิทธ ภิาพอยาง

ตอเนื่อง 

 

-ดําเนินการจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสายงานและ
สงเขาอบรมในดาน ตาง ๆ เพ่ือนํามาพัฒนาองคกร ดังนี้ 

1.  จํานวนพนักงานสวนตําบล/ขาราชการ เขารับ 
การฝกอบรม   30  คน จากทั้งหมด 31 คน     คดิเปน
รอยละ  96.77 

2. จํานวนพนักงานจาง เขารับการฝกอบรม  41   
คน จากทั้งหมด 42 คน  คิดเปนรอยละ  97.61 

3. สรุปผลการเขารับการฝกอบรมภาพรวม  71  
คน จากทั้งหมด 73 คน  คิดเปนรอยละ  97.26 

4. สรุปผลการประเมินโดยผูบังคับบัญชาเปนผู 
ประเมินปรากฏวาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางท่ี
เขารับการฝกอบรมไดนําความรูจากการท่ีเขารับการ
ฝกอบรมนํามาใชประโยชนได  คิดเปนรอยละ  97.26 

- สนับสนุนการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน  มีบุคลากร 
ขององคกรเขารับการเรียนตอในระดับปริญญาโท 
จํานวน 2 คน (ไมใชงบ อบต.)ดังนี้ 
    -น.ส.กันทิมา โคดม ตําแหนง นักวิชาการศึกษา 

         -น.ส.มินตรา  ไชยชมภู ตําแหนง นักวิชาการเงินฯ 
- ดําเนินการติดตามผลการปฏิบัติของแตละบุคคล 

โดยการสอบถามและการประเมินผลงาน 
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       ประเด็นนโยบาย ผลการดําเนินงานตามนโยบาย 
นโยบายดานการเงนิและงบประมาณ 

๑) มกีารจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณทั้ง

งบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม 

ว ัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และ

ใหเปนไปตามแผนปฏ ิบัติงานประจําป 

๒) มกีารจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณ

ท ้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดประจําเดือน 

เว ียนใหบุคลากรไดทราบทกุเดือน 

๓) มกีารนําเทคโนโลย ีมาใช ในการบร ิหารจ ัดการ

เพ ือ่ใหการดําเนินงานเปนไประบบการบริหารและ 

จัดการตามระบบบัญช ีมาใช 

๔)มกีารมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและ
ปฏบิ ัติงานดวยความโปรงใส 

 

 
- ดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณในขอบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจําปตรงตามกับอัตรากําลังใน
แผนอัตรากําลังพนักงาน 

- ดําเนินการบันทึกขอมูลกําลังคน  แกไข ปรับปรุง ขอมูล
ในระบบบุคลากรทองถ่ินแหงชาติใหถูกตอง ครบถวน
และเปนปจจุบัน 

- การดําเนินการในระบบบัญชีคอมพิวเตอร e-lass 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายดานการทาน ุบาํรุงศ ิลปว ัฒนธรรม 

๑) สน ับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวน

รวมในก ิจกรรมดานการทํานุบํารุง

ศิลปว ัฒนธรรม ของทองถ่ิน 

๒) จัดทาแผนกิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชน
สอดคลองก ับแผนงานดานทานุบํารุงศลิปว ัฒนธรรม 
๓) ดําเนินการใหผ ูบรหิารและบุคลากรตระหนักใน
กิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปว ัฒนธรรมที่นาไปสู การ
สรางสรรค รวมทัง้การอน ุรักษ   ฟ ื้นฟ ู ส ืบสานประเพณี
และว ัฒนธรรม 

 
- ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมบุคลากรใหมีคุณธรรม

และจริยธรรม 
- ดําเนินการสงเสริม บํารุง รักษาศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถิ่น เชน จัดกิจกรรมสัปดาหวิสาขบูชา กิจกรรม    
แหเทียนพรรษา 



 
 


