
 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 
 
 



 

คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป ( พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 )  ขององคการบริหารสวนตำบลบานเหลา 
ฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 )  โดยไดจัดใหมีการ
ประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ  เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตำบลบานเหลา ซึ่งทำใหไดขอมูลที่สามารถนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เปนระบบ                    
ไดแก การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากำลัง  การสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ 
ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 

 
คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลบานเหลา หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตาม 

แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลบานเหลา จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึง
พอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตำบลบานเหลาได           
จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของมา ณ โอกาส นี ้

 

องคการบริหารสวนตำบลบานเหลา 
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สวนที่ 1  

หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตผุล 

 องคการบริหารสวนตำบลบานเหลา เปนองคการบริหารสวนตำบลขนาดกลาง  โดยไดกำหนด
โครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน ๔ สวนราชการ  ไดแก สำนักงานปลัด อบต.  กองคลัง  กองชาง      
กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน  มีกรอบอัตรากำลังพนักงาน จำนวนทั้งสิ้น  ๗7 อัตรา      
โดยมีอำนาจหนาที่  ตามพระราชบัญญั ติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล  พ .ศ. ๒๕๓๗                  
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น          
พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหารทองถ่ิน   

 นอกจากอำนาจหนาท่ีท่ีจะตองดำเนินการแลว องคการบริหารสวนตำบลจะตองดำเนินการใน
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ลูกจางและพนักงานจาง ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด
สกลนคร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล           
พ.ศ. ๒๕๔๕  แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในดานตัวบุคคลและตามตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรม ตลอดจนความจำเปนใน
การพัฒนาดานความรูความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ เฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง  

 ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาที่พัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชานั้น ตองทำการพัฒนาในเรื่องที่จำเปน ๕ ดาน ดังนี ้

๑. ดานความรูทั่วไปในการปฏบิัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวกับการปฏบิัติงานโดยท่ัวไป เชน  
ระเบยีบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางหนวยงาน นโยบายตาง ๆ 

๒. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของแตละตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

๓.  ดานการบริหาร  ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

๔. ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่  ไดแก  การเขารับการฝกอบรมตามตำแหนงในสายงาน 
๕. ดานคณุธรรมและจริยธรรม  ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 

ปฏบิัติงาน เชนจริยธรรมในการปฏบิัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทำงาน 
 
 
 

 



 

ประกอบกับมีบทกฎหมายตาง ๆ ที่เก่ียวของ ดังนี ้
 1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูค ว ามสารมารถอยางแทจริงเขามาทำงาน              

ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนา ไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล           

มคีวามซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ

แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไม

เปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

 2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

สม่ำเสมอ โดยตองรบัรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชใน

การปฏิบัติ ราชการอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู

ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

และมีค วามรูรวมกัน ทั ้ งนี ้  เพื่อประโยชนในการปฏิบัติขาราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการ

บริหารราชการให เกิดผลสัมฤทธิ ์

 3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน 

ทองถิ่นและประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดที่ 12 สวนท่ี 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน

สว น ทอ งถิ ่น กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูร ะ เบียบแบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ ของขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถิ่น  ใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนขาราชการหรือ

พ นัก ง าน สว น ทอ งถิ ่น ที ่ด ี  โ ด ย อ งคก รป ก ค รอ งสว น ทอ งถิ ่น  ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน          

ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด ) 

กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 

ทัก ษ ะ  ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นได อ ย า ง ม ี

ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกำหนดตามกรอบของ

แผนพัฒนาที่คณ ะกร รม ก ารกลางขาราชการหรือพนัก ง าน สว น ทอ ง ถิ่น  (ก.จ. ก.ท. และ ก. อบต.)           

ใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา 3 ปตามกรอบของแผน

อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น นั้น 

 4) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด

ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การ



 

ปรับเปลี่ยนวิธีแนวคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระบบตางๆ 

มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคดิการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคกร เพ่ือใหองคการสามารถใชและ

พัฒนาความรูท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมปีระสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู  ใหมมาใช

กับองคการไดอยางเหมาะสม 

 ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลบานเหลาจึงไดจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7-๒๕๖9  ข้ึน เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล พนักงานจาง ลูกจาง รวมทั้งเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลให
บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว อีกทั้งยังเปนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะและ
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ชวยใหการปฏิบัติราชการ การบริการประชาชน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เกิดประโยชนสูงสุดแกทางราชการ 
 

1.2 วัตถุประสงค 

  1) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป 

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที ่ก.จ ก.ท และ ก.อบต. กำหนด 

 2) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทอง ถ่ิน มี เครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวน 

ทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

ตามมารตฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต) 

 3) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทอง ถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ในบริบททีเ่ปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 4) เพ่ือใหบุคลากรในทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา 

เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดาน

คุณธรรมจริยธรรม 

 5) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอ้ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรู 

และพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ

ใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

 

1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3 ป   

โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้  

 1) มกีารกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ หรือ

พนักงานครูบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและ 

ระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 



 

2) ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ ง  

หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ งหรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก   

  (1) หลักสูตรความรู พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

  (2)หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  

  (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  

  (4) หลักสูตรดานการบริหาร   

  (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3)  ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.จ ก.ท  

และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ ก.ท.จ.  และก.อบต.จังหวัด หรอืหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีหนึ่ งหรือหลาย

วิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสมไดแก  

  (1) การปฐมนเิทศ  

  (2) การฝกอบรม  

  (3) การศึกษาหรือดูงาน  

  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏบิัติการหรือสัมมนา  

  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม   

  (6) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

4)  มีการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิน่ สำหรับการพัฒนา 

บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากร

เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5)  มีการติดตามและประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา 

บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์

ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชน ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร          

การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น

และการวางแผนพัฒนาบุคลากรปกครองสวนทองถิ่น 3 ปถัดไป 

 
 

สวนที่ 2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 
2.1 ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การวิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ 

องคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  องคการบริหารสวนตำบลบานเหลา  กำหนดวิธีการดำเนินการ

ตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 

แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ท้ังนี้สามารถวิเคราะหยุทธศาสตร 



 

ภารกิจ อำนาจหนาที่ ใหตรงกับสภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจได เปน ๗ ดาน ซึ่งภารกิจ

ดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ดงันี ้

๑.  ดานโครงสรางพื้นฐาน   มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

๑)  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 

๒)  ใหมีน้ำเพ่ืออุปโภค    บริโภค  และการเกษตร 

๓)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

๔)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 

๕)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น ๆ 

๖)  การสาธารณูปการ 

๒.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

๑)  สงเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสูงอายุ  และผูพิการ 

๒)  ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 

๓)  ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการผักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 

๔)  การสังคมสงเคราะห  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  เยาวชน คนชรา  ผูดอยโอกาส 

๕)  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศยั 

๖)  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

๗)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

๓.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกจิที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 

๑)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๒)  การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน 

๓)  การผังเมือง 

๔)  จัดใหมีที่จอดรถ 

๕)  การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบรอยของบานเมือง 

๖)  การควบคุมอาคาร 

๔.  ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจ  ดังนี้ 

๑)  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 

๒)  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรและกิจการสหกรณ 

๓)  บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

๔)  การทองเที่ยว 

๕)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย 

๖)  การสงเสริม  การฝกและประกอบอาชพี 

๗)  การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน 



 

๕.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจดังนี ้

๑)  คุมครอง  ดูแล  และบำรุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

๒)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 

๓)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 

๖.  ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจดังนี ้

๑)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

๒)  สงเสริมการศึกษา 

๓)  การจัดการศึกษา 

๔)  การสงเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

๗.ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบตัิภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

มีภารกิจ  ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาองคการบริหารสวนตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถิ่น   

สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒)  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาองคการบริหารสวนตำบลและองคกร 

ปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

3)  การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาองคการบริหารสวนตำบลและองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นอ่ืน 

4)  การใหบรกิารแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครองสวน 

ทองถิ่นอื่น 

ภารกิจทั้ง  ๗  ดาน  ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบล  สามารถจะ 

แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตำบลบานเหลาไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คำนึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบดวยการดำเนินการขององคการบริหารสวนตำบล

จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 

แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลเปนสำคัญ 
 

2.2 การวิเคราะห ภารกิจหลัก ภารกิจรอง และแผนยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 

         ภารกิจหลัก 

      1) ดานการปรบัปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน เชน งานกอสราง งานไฟฟา งานประปา 

      2) ดานการสงเสริมคณุภาพชีวิต  เชน การฝกอบรมสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหชุมชน 
3) การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร เชน การฝกอบรมใหความรู 

ทางดานการเกษตรใหแกเกษตรกร การสงเสริมการประกอบอาชีพของเกษตรกร 

 



 

4) ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย เชน การจัด อปพร.ใหอยู 
เวรยามในชุมชน 

     5) ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เชน การสงเสริมและอนุรักษปาไมในเขต 
สาธารณะ การสงเสริมและอนุรักษพันธุกรรมพืช 

6) ดานการสงเสริมการศึกษา เชน การสงเสริมใหการเรียนรูและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
7) ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เชน การฝกอบรม อปพร. ใหมีความพรอมในการ 

เตรียมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ภารกิจรอง (นโยบายผูบริหาร) โดยมีแนวทางในการพฒันาตามนโยบายแตละดาน ดังนี ้

(1) นโยบายเรงดวน 

เพ่ือตอบสนองนโยบายเรงดวนของรัฐบาล ไดแก การเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย การสงเสริม 
ความเขาใจในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การแกไขปญหาความ

เดือดรอนของประชาชนจากสาธารณภัยโรคติดตอ อาทิเชน Covid-19 การสรางความเข็มแข็งของ

ชุมชนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด และการปองกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 

(2) นโยบายการพฒันาสังคมและคุณภาพชีวิต  
เพ่ือยกระดับใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งดานการสาธารณสุข สวัสดิการสังคมความปลอดภัยใน 

ชีวิตทรัพยสิน การสงเสริมความรูในการดูแลสุขภาพ สงเสริมสุขภาพและการปองกันโรคเชงิรุกในชุมชน

และสถานศึกษาอยางท่ัวถึง พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานดานสาธารณสุข สนับสนุนการดำเนินงาน

กองทุนหลักประกันสุขภาพ สงเสริมการดูแลอนามัยสิ่งแวดลอม และพัฒนาตลาดสะอาดปลอดสารพิษ 

พัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุผูพิการ ผูดอยโอกาสในชุมชน จัดทำฐานขอมูลเฉพาะกลุมเพ่ือพัฒนาบริการ 

เตรียมความพรอมสูสังคมผูสูงอายุ เรงรัดการบริการสวัสดิการเบ้ียยังชีพและหลักประกันรายได

ผูสูงอายุใหบริการและสงเสริมความรูในการดูแลสุขภาพเฉพาะกลุม และการใหความรูดานสวัสดิการ

สังคมในดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จะพัฒนาระบบปฏิบัติการใหมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

แล ะ เหมาะส มกับ พื ้น ท ี ่ จัด ให มีค รุภ ัณ ฑดับเพลิง เครื่องมือเครื่องใชใหเพียงพอ สงเสริมให

ประชาชนมีสวนรวมในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยในชุมชน รวมทั้งสงเสริมความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพยสินของประชาชนและสงเสริมการตดิตั้งกลองวงจรปดจุดเสี่ยงตางๆ ในพื้นที ่

(3) นโยบายการศึกษา 

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลบานเหลา เปนแหลงการศึกษาสำหรับเด็กและเยาวชนพัฒนาคุณภาพและ 

มาตรฐานทางการศึกษาของสถานศึกษาของสถานศึกษาและศูนยพัฒนา เด็ก เล็ก ในสังกัด ใหการ

ส นับ ส นุน งบประมาณสถานศึกษาท่ีสังกัดหนายงานอื่น สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เสริมสราง

พัฒนาการทางอารมณและสังคมผานกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียนที่หลากหลายและเหมาะสม 

สงเสริมและปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนและประชาชนมีจิตสำนึกในเอกลักษณและคานิยมความเปนไทย 

สืบสานและอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณี  และภูมิปญญาไทย จัดใหมีสถานที่สำหรับกีฬา เชน 



 

สนามกีฬาท่ีไดมาตรฐาน รวมทั้งสนับสนุนการแขงขันกีฬา    ทุกประเภท แก เด็ก เยาวชน และ

ประชาชนโดยท่ัวไป 

(4) นโยบายการพฒันาสิ่งแวดลอม 

เพ่ือพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลบานเหลาใหเปนแหลงท่ีอยูอาศัยที่มีสภาพแวดลอมที่สะอาด สดใส 

และปลอดภัยจากมลพิษ โดยเรงรัดการพัฒนาระบบปองกันน้ำทวม พื้นที่ปอ งกันการพังทลาย

ของตลิ่ งปรับปรุงระบบระบายน้ำในชุมชนท่ีประสบปญหาน้ำทวมขัง แกปญหาน้ำเนาเสียโดยสงเสริม

ความรวมมือของชุมชนในการดูแลรักษาคูคลองสาธารณะ ผลักดันการบำบัดน้ำเสียที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่

กอนปลอยลงสูแหลงน้ำธรรมชาติ ดานการปรับปรุงภูมิทัศน สรางบรรยากาศ สะอาด สดใส พัฒนา

พ้ืนที่สีเขียว ปรับปรุงระบบการจัดเก็บขยะใหมีประสิทธิภาพ ลดปริมาณขยะตกคางในชุมชนสงเสริมให

ประชาชนมีสวนรวมในการแกปญหาโดยการคัดแยกขยะ และการจัดการขยะอยางถูกวิธี 

(5) นโยบายการพฒันาโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

เพ่ือพัฒนาและรักษาเสนทางการคมนาคมในพื้นที่อยางตอเนื่อง เชื่อมโยงโครงขายการคมนาคม ปรับปรุง 

ถนนสาธารณะใหเปนถนนที่ไดมาตรฐานพรอมวางทอระบายน้ำ ปรับปรุงสะพานทางเดินทางเทาใน

ชุมชน จัดใหมีอุปกรณดานการจราจร เครื่องหมายบอกเสนทางหลักและเสนทางลัดและสัญลักษณแจง

สถานทีส่ำคัญอยางชัดเจน 

(6) นโยบายการเสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชน 

เพ่ือใหประชาชนในพ้ืนที่ตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตนเองในการมีสวนรวมทางการเมืองและการ 

ปกครองทองถิ่น โดยการรณรงคใหประชาชนไดเห็นความสำคัญของการใชสิทธิในการเลือกตั้งทุกระดับ

และการมีสวนรวมพัฒนาทองถ่ินรวมกับองคการบริหารสวนตำบลบานเหลา โดยบูรณาการแผนงาน

ของหมูบานรวมกับการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุนงบประมาณในการดำเนินกิจกรรมอัน

เปนประโยชนตอทองถ่ินและประชาชนในชุมชน สงเสริมและขับเคลื่อนแนวทางเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พอเพียง (ZEDZ) ดวยโมเดลเศรษฐกิจใหม นอมนำแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดำเนินการ

เพ่ือชุมชนสามารถพึ่งตนเองไดโดยสนับสนุนการดำเนินการของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สงเสริมการ

ฝกอบรมอาชีพและพัฒนา ผลิตภัณฑใหแกกลุมอาชีพ   กลุมแมบาน กลุมผลิตภณัฑชุมชน 

(7) นโยบายการบริหารจัดการที่ด ี

เพ่ือใหสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลบานเหลา สามารถดำเนินงานตามนโยบายและ 

จัดบริการสาธารณะใหแกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ทั่วถึง โปรงใส และคุมคา 

โดยมีการวางแผนพัฒนาและจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมเพ่ือพัฒนาการบริการทุกดานอยาง

ตอเนื่อง การพัฒนาระบบ Call Center เชื่อมโยงการบริการขอมูลขาวสาร และการรองเรียนรอง

ทุกข  การปรับปรุงฐานขอมูลตางๆ เชน ขอมูลแผนที่ภาษีเพ่ือพัฒนาการเก็บรายไดขอมูล ดานการ

ชางและผังเมือง ขอมูลดานการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือมุงพัฒนาสูเมืองอัจฉริยะ ดานการ

พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารงานและการปฏิบัติงาน โดยสงเสริมการฝกอบรม การศึกษาดูงาน 



 

และการพัฒนาองคความรู ท่ีจำเปนสำหรับผูบริหารและพนักงาน   ทุกระดับรวมทั้งการสัมมนา 

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางฝายการเมืองและขาราชการประจำ 

แผนยุทธศาสตรและแนวทางการพฒันาองคการบริหารสวนตำบลบานเหลา 

 วิสัยทัศน 

 “   ประชาชนมีคณุภาพ  ทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณ 

      เก้ือกูลผูดอยโอกาส  เศรษฐกิจราษฎรพอเพียง 

               ศลิปวัฒนธรรมเฟองฟู   ตำบลนาอยูนามอง”  
 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ ยุทธศาสตรการพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลัก ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง   

 เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหมีการพัฒนากระบวนการผลิตสินคาเกษตรใหปลอดภัยและ ไดมาตรฐาน มี

ความมั่นคง เขมแข็ง สามารถเพ่ิมมูลคาผลติและสินคาดานการเกษตร และ เชื่อมโยงเครือขายดาน

การเกษตรอยางเปนระบบ ตลอดจนมีการพัฒนาจัดหาและพัฒนา แหลงนำ้เพ่ือการเกษตรใหเพียงพอ  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาการคา การลงทุนและการทองเที่ยว   

เพ่ือการพัฒนาสงเสริมและสืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นสู เศรษฐกิจ

สรางสรรค การพัฒนาสงเสริมและสนับสนุนดานการทองเที่ยว ตลอดจนสราง ความเขมแข็งของชุมชน

และสงเสริมอาชีพ  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือสรางศกัยภาพในการแขงขัน  

เพ่ือพัฒนาสงเสริมใหชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได พัฒนาจัดระบบการศึกษาใหทั่วถึง ตลอดจน

พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนการใหบริการสุขภาพอยางทั่วถึง  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบบูรณาการ สมดุลและ 

ยั่งยืน   

เพ่ือพัฒนาการจัดการ การอนุรักษและฟนฟูแหลงทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน และ

พัฒนาการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดีใหเหมาะสมกับสภาพสังคมและชุมชน  

ยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความ 

มั่นคง  

เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน พัฒนาปองกันและบรรเทาสาธารณภัย รักษาความ

สงบเรียบรอย พัฒนาองคกรและบุคลากร พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนเมืองการ ปกครอง สงเสริมและ

ทำความเขาใจการศึกษาเก่ียวกับระบอบประชาธิปไตยในสถานศึกษา ทุกระดับ ตลอดจนเสริมสราง

ความรูรักสามัคคี และเสริมสรางความมั่นคงของชาติ 

 

 

 



 

2.3  การวิเคราะหความตองการพฒันาบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตำบลบานเหลา มีการสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและ
สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตาม
ความตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ 3 ประเด็น ดังนี ้

(1) ความตองการดานทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
3) ทักษาในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(2) ความตองการดานความรู 
1) ความรูเรื่องกฎหมาย 
2) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความตองการพัฒนางาน 
1)  งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2) งานจัดทำงบประมาณ 
3) งานชาง  
4) งานธรุการ งานสารบรรณ 

 2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
การวิเคราะห SWOT บุคลากร 

การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการวิเคราะห
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดไว เพ่ือให
การอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑.  มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละ
ตำแหนงชัดเจน สามารถปฏบิัติงานไดสะดวก
รวดเร็วทันตอเหตุการณ 
๒.  มกีารกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับ
งานทีป่ฏิบัต ิ
๓.  สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ 
IT ใหทันสมัยอยูเสมอ  
๔.  มีจำนวนเจาหนาที่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
 

 

๑.  การปฏิบติังานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวน
ราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กันและกัน 
๒.  เจาหนาทีผู่ปฏิบติังานยังขาดความรูที่เปนระบบและ 
เหมาะสมกบัการปฏิบตังิาน 
๓.  เจาหนาที่มีความตระหนักในหนาที่และความ 
รับผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการสรางวฒันธรรมองคกร และพัฒนา
แนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิด
สิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำใหขาราชการและ
เจาหนาที่ทุมเทกำลังกายและความคิดในการ
ปฏบิตัิงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใชความคดิสวนตัวเปนหลกั 



 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.เปนอยางดี   
๒. มีความคุนเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินที่อยูกระจายท่ัวเขต  อบต. ทำใหรู

สภาพพ้ืนที ่ทัศนคติของประชาชนไดด ี
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรีปริญญา

โทเพิ่มขึ้น  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนยิมของตางชาติมผีลกระทบตอ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความกาวหนาในวงแคบ 

         ๔.  บุคลากรมีภาระตองดแูลครอบครัว และตอสู
ปญหาเศรษฐกิจ ทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด 

 

 

การวิเคราะห SWOT ขององคกร 

1) การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเกี่ยวของปจจัยภายใน 

ปจจัยภายใน ประกอบดวยปจจยัดานตางๆ ทีต่องนำมาพิจารณา ไดแก ดานการบริหาร ระเบียบกฎหมาย  
บุคลากร งบประมาณ ระบบฐานขอมูล การประสานงานทรัพยากร เครื่องมือและอุปกรณในการทำงาน การ
วิเคราะหจุดแข็ง (Strengths : S ) เปนการพิจารณาปจจัยภายในหนวยงานมีสวนดี ความเขมแข็ง ความสามารถ 
ศักยภาพ สวนที่สงเสริมความสำเร็จในการพิจารณาดานตางๆ การวิเคราะหจุดออน (Weaknesses : W ) เปน
การพิจารณาปจจัยภายในหนวยงานวา มีสวนเสีย ความออนแอ ขอจำกัด ความไมพรอม ดังนี ้

จุดแข็ง (strengths : S ) จุดออน (Weaknesses : W ) 
1. โครงสรางการบริหารงานของตำบล (อบต.) 

- มีการจัดโครงสรางภายในที่เหมาะสมสอดคลองกับ
ภารกิจ 

- การมสีวนรวมของประชาชนภายในการดำเนินงาน 
- การบริหารจัดการยึดหลักธรรมมาภิบาล 
- มีการแบงงาน/มอบหมายหนาที่รับผิดชอบ 

1. โครงสรางการบริหารงานของตำบล (อบต.) 
- กฎระเบียบขอบังคับตางๆ มีการปรับปรุง 

แก ไขตลอดเวลา ทำใหบุ คลากรใน
องคกรศึกษาไมทัน ขาดความชัดเจนใน
การดำเนินงาน  

- พ้ืนที่รับผิดชอบมาก บุคลากรในองคกรไม 
สามารถบริการพัฒนาไดทั่วถึง 

- ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดาน มีผลทำให 
ผล งาน ไม เกิ ด ป ระสิ ท ธิ ภ าพแล ะ
ประสิทธิผลเทาที่ควร 

2. ระบบขอมูล 
- มีการดำเนินการจัดเก็บขอมูลในระบบเอกสารและ

ระบบอิเล็กทรอนิกส 
- มีการติดตามประสานงานระหวางหนวยงาน 

ประชาชนและชุมชนอยางตอเนื่อง 

2. ระบบขอมูล 
- บุคลากรในองคกรขาดความรูความชำนาญใน

การจัดเก็บขอมูล 
- ยังขาดการใชเทคโนโลยีสมัยใหม 

 
 
 
 



 

3. บุคลากร 
- บุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ี 
- ไดรับการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 
- มกีารกำหนดแผนอัตรากำลังตามโครงการ 

3. บุคลากร 
- มีบุคลากรไมเพยีงพอ 
- บุคลากรไดรับมอบหมายงานไมเหมาะสมสาย 

งานและความรูความสามารถที่ม ี
- กฎหมายและระเบียบใหมทำใหยังขาดความรู 

4. การเงิน/งบประมาณ 
- การบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
- ไดรบังบประมาณโครงการพัฒนาจากหนวยงานอ่ืน 

4. การเงิน/งบประมาณ 
- งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนา 

 

2) การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเกี่ยวของ 

 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย ดานการเมือง ดานเศรษฐกิจในเขตพ้ืนที่ ดานสังคม ดานเทคโนโลยี การ 
วิเคราะหโอกาส (Opportunities : O )เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกวามีสภาพแวดลอมภายนอกวามี
สภาพเปนเชนไร เหตุการณสถานการณของโลก ของประเทศของจังหวัด และของอำเภอที่เกิดขึ้นสงผลตอทองถิ่น
อยางไร หรือเปนโอกาสอันดีตอทองถิ่น การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคหรือขอจำกัด (Threats : T ) เปน
การศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม กอใหเกิดผลเสียหายหรือเปนขอจำกัด ดังนี ้
 

โอกาส (Opportunities : O ) อปุสรรค (Threats : T ) 
1. ดานการเมือง / กฎหมาย /นโยบาย 
- นักการเมืองมีเอกภาพและศักยภาพในการสนับสนุน 

การพัฒนา 
- มีสถาบันชาต ิศาสนา พระมหากษัตริยท่ีสงเสริมการ 

พัฒนาอยางมีพลัง 

1. ดานการเมือง / กฎหมาย / นโยบาย 
- พ้ืนทีร่ับผิดชอบมีมาก บุคลากรในองคกร 

ไมสามารถบริการการพัฒนาได
ทั่วถึง 

- ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจดาน 
กฏหมาย 

2. ดานเศรษฐกิจ 
- ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก 
- มีกลุมตางๆ ในหมูบาน เชนกลุมออมทรัพย กลุม 

อาชีพ 

2. ดานเศรษฐกิจ 
-ขาดบุคลากรที่จะมาปฏิบัติหนาที่
ดานเศรษฐกิจ 

3. ดานสังคม/วัฒนธรรม 
- รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการกีฬาและการทองเที่ยว 
- หนวยงานตางๆ ใหความสำคัญใหความรวมมือดี 

ประชาชนมีประเพณี วัฒนธรรมและวิธีชีวิตที่เรียบ 

3. ดานสงัคม/วัฒนธรรม 
- การพัฒนาชุมชนทองถิ่นเปนไปอยาง 

ลาชาไมสอดคลองตอความตองการ
ของทองถิ่น 

4. ดานเทคโนโลยี 
- มีศูนยขอมูลขาวสารในการสืบคนขอมูลขาวสาร 

ตางๆ 
- มีการบริการ wifi ฟรี สำหรับบริการประชาชน 

4. ดานเทคโนโลยี 
ยังขาดอุปกรณท่ีทันสมัยในการ
สืบคนและนำมาใชประโยชน 

 



 

2.6  กรอบอตัรากำลงั 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 องคการบริหารสวนตำบลบานเหลา มีการวิเคราะห ขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีมีผล
ตอองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้งกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โครงสรางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะเวลา 3 ป  

กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ระหวาง ป พ.ศ. ๒๕๖7-๒๕๖9 
สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1.นกับริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง (ปลัด) 
2. นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน(รองปลัด) 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

สำนักปลัด อบต. (๐๑) 

3. นกับริหารงานทั่วไป ระดับตน 

4. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 

5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ปก./ชก.) 

 6. นิติกร (ปก./ชก.) 

7. นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 
8. เจาพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 
9. เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
10. จพง.ปองกันและบรรเทาฯ (ปง./ชง.) 
11. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

12. คร ู

พนักงานจางตามภารกจิ 

13. ผูชวยนักวิชาการเกษตร 

14. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

15. ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 

16. พนักงานขับรถยนต 
17. พนักงานขับรถดับเพลิง 

18.  พนักงานขับรถกูชีพ 

19. ผูดูแลเด็ก 

20. ผูชวยครูผูชวย 

พนักงานจางท่ัวไป 

21. ภารโรง 

22. ยาม 

23.พนักงานดับเพลิง 
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สวนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (๐๔) 

23. นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 

24. นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 
25. เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
26. เจาพนกังานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 
27. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

พนักงานจางตามภารกจิ 

28. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
29. ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

30. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัช ี

 32. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
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กองชาง (๐๕) 

33. นักบริหารงานชาง ระดับตน  
34. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
35. นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
36.  นายชางไฟฟา (ปง./ชง.),(อส) 
37. นายชางสำรวจ (ปง./ชง.) 
38. นายชางเขียนแบบ (ปง./ชง.) 
39. เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) 

พนักงานจางตามภารกิจ 

40. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
41. ผูชวยนายชางสำรวจ 
42. ผูชวยนายชางไฟฟา 
43. ผูชวยนายชางโยธา 
44. ผูชวยเจาพนักงานประปา 
45. ผูชวยนายชางเขียนแบบ 
46. พนักงานขับรถยนต 
47. พนักงานผลิตน้ำประปา 
48. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถกระเชาไฟฟา)           

พนักงานจางทั่วไป 

49. คนสวน 
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สวนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง 3 ป ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองสวัสดิการสังคม 

(๑๑) 

50.นักบรหิารงานสวัสดิการสงัคม 

ระดับตน 

51. นักพัฒนาชุมชน (ปก./

ชก.) 

พนักงานจางตาม

ภารกิจ 

52.ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา

ชุมชน 

53.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
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หนวยตรวจสอบ

ภายใน(12) 

54.นกัวิชาการตรวจสอบภายใน

(ปก./ชก.) 

 
 

1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

รวม 77 82 82 82 +5 - -  

 
2.7  การจำแนกระดับคุณวฒุกิารศึกษาของบุคลากร 
 องคการบริหารสวนตำบลบานเหลาไดมีการวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิ
การศกึษาของบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนี ้

ประเภท ต่ ำ ก ว า 
ปวช. 

ปวช .ห รือ
เทียบเทา 

ป ว ส .ห รื อ
เทียบเทา 

ปริญญาตรี
หรือ
เทียบเทา 

ปริญญาโท
หรือเทียบเทา 

ป ริ ญ ญ า
เอ ก ห รื อ
เทียบเทา 

รวม 

ข าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส ว น
ทองถ่ิน 

- - 2 10 7 - 19 

ขาราการครูหรือ
บุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษา 

- - - 5 6 - 11 

พนักงานจาง 3 3 28 7 - - 41 
รวม 3 3 30 22 13 - 71 
คิดเปนรอยละ 4.22 4.22 42.25 30.98 18.30 - 100 

 



 

2.8  สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลบานเหลาไดทำการวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีผลตอการบรหิารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยมีสัดสวนท่ีเหมาะสม         
การคำนึงถึง หลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนาและพิจารณาถึง
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยองคการบริหารสวนตำบลบานเหลามีสายงาน ดงัตอไปนี้ 

 
บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานคลัง 
3)นักบริหารงานชาง 
4)นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

1)นักทรัพยากรบุคคล 
2)นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
3)นิติกร 
4)นักวิชาการเงินและบัญชี 
5)นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
6)นักวิชาการศึกษา 
7)วศิวกรโยธา 
8)นักพัฒนาชุมชน 

1)เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 
3)เจาพนักงานพัสดุ 
4)นายชางโยธา 
5)นายชางเขียนแบบ 
6)นายชางสำรวจ 
7)เจาพนักงานประปา 
8)เจาพนักงานปองกันฯ 
9)เจาพนักงานสาธารณสุข 

 
2.9  โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  
 

   
ประเภท 

ชวงอาย ุ คน อายเุฉลี่ย 
≤24 25-

29 
30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

≥54 

บริหารทองถิ่น - - - - - - 1 - 1 51.00 
อำนวยการฯ - - - - 1 1 - - 2 44.50 
วชิาการ - 1 1 - 3 2 - - 7 38.71 
ทั่วไป - - 1 4 1 2 1 - 9 36.22 
พนักงานคร ู - - - 3 5 1 1 1 11 43.81 
พนักงานจาง - 1 8 12 13 3 2 2 41 36.58 
รวม - 2 10 19 23 9 5 3 71 38.91 
คิดรอยละ 0 5.63 14.08 26.76 32.39 12.67 7.04 4.22 100  

 
 
 
 
 
 
 



 

2.10  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 
 องคการบริหารสวนตำบลบานเหลา มีการวิเคราะหอัตรากำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป 
ขององคการบริหารสวนตำบลบานเหลา ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งเปนการวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลงัและแผนพัฒนาบุคลากร ดงันี้ 
 
              อบต.บานเหลา ไมมีบุคลากรที่จะเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ป ขางหนา (2567-2569) 
 
 
 
 

สวนที ่3  

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ไดพิจารณาและให 

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษ า  ลูก จา งป ระ จ ำ  พนักงานจางตามภารกิจ พ นัก ง าน จา ง ทั ่ ว ไป  เพื ่อ ให  ได ร ับ ก า รพัฒ น า

ประสิทธิภ าพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ

ตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม ดงันี้ 

3.1 เปาหมายของการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตำบลบานเหลาไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  

พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและพนักงานจาง เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และ

คุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 

1) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบรหิารสวนตำบลบานเหลา  จำนวน  71  ราย ประกอบดวย  

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจาง

ตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการ

พัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

2) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่ไดรับการพัฒนา การ 

เพิ่มพูนความรู  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชน

ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 



 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตำแหนงตองไดรับการ

พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตอ ง

กำหนดให เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรและการพัฒนา

แตละหลักสูตร สำหรับ หลักสูตรการพัฒนาขาราชการและพนักงานจางสวนทองถ่ิน ประกอบดวย 

ดังนี้ 

 1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และ

กฎระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของทางราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง

ปฏิบัติ เพื่ อเปนพนักงานจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและเปนขาราชการที่ด ี

 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 

สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนา

ทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน

สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมี

ความรูค วาม เขา ใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 

และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การ

กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด

เชิงกลยุทธ  ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ

สามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง 

 5) หลักสูตรดานคณุธรรมจริยะธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน 

ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง

จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดแนวทางการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัย

ขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 



 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 1) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ  

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวน

ราชการผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคญัของภารกิจที่มีตอประชาชน 

สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพ

ราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

  2) การฝกอบรม 

การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันสงผลให

บุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการ

ทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 3) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน 

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตา งประ เทศโดยใช

เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและ

ระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยู

ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 

ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะ

สามารถนำมาประยุคใชในองคกรปกครองสวนทอ งถิ่น  หรือป รับปรุ งกระบวนการทำงานใน

บทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการ

เรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถ

เส ริม ส รา งแนวคิด ให ม  แ ละนำ ไป สู ก า ร เปลี่ยนแปลงที่ดี ข้ึน เพื่อชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 

ประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆ สรางความ

พรอมใหแกทั้งตัวบุคคลกร และสรางผลสัมฤทธิ์ ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เพื่อให เกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะก า ร ส อ บ ถ าม การสังเกต และ

แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่

ไปศึกษาดูงาน 

 

 

 



 

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒ น า บ ุค ล า ก ร อีก ร ูป แ บ บ ห นึ ่ ง เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิง

นวัตกรรมการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ

สามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปน

การพัฒนาบุคล าก รที ่ รว มกัน เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนด

ระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่ งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝก

ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ

สัมมนานั้นๆ 

  5) การสอนงาน การใหคำปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

  5.1)การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความ 

รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมาย ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการ

ให ค ว าม รู  (Knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Att itude) ที่ชวยในการ

ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงาน

และบุคคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตอง

เวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

  5.2) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี 

ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวย

การฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็ก

ในสถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้ เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการ

พัฒนาทักษะเปน พ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะ

ปฏิบัติงานสามารถดำ เนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช

สำหรับบุคลากรใหมที่ เ พิ่ ง เขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตอง

อธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให

บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให

เกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่ งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบ

งานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

 5.3) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายงาน 

บุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมี

สวนรวมแกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จ เปนกระบวนการแลกเปลี่ยน

ประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี

ประสบการณไมมากนัก 



 

ลักษณะสำคัญของการเปน พ่ี เลี้ ยงคือผู เปน พ่ี เลี้ ยงอาจ เปนบุคคลอื่น ได ไม จำเปนตองเ ป น

ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา 

แนะนำ ดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี

ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สู งขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

   5.4) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปน วิธ ีก า ร

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหา

ที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผูบังคบับัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชา

เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรกึษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชา

ภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่อง

นั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

    5.5) การหมุนเวียนงาน (job Rotation) การหมุน เวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่ ง ใน

การพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่

หลากหลาย(Multi-Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวา

การเลื่อนตำแหนงงานที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยน

หนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

5.6) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร 

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนบุคลากรใหมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาดวย

ตนเองโดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู

ไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบ

เรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการ

ทำงานสูง  

5.7) การเรียนรูผานระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส (e-learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน 

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู

และพัฒนาตนเองซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครอง

สวนทอ งถิ ่น เพื ่อ เพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการ

ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

   การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

สำนักงานก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก. อบต. จังหวัด หนวยงานของรฐัหรือ

สวนราชการอื่น หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 

 

 

 



 

3.4 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

  กำหนดพัฒนาความรูใหกับบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น   ดังนี้ 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ ราชการ 

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาท

หนาที่ของทางราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและ

ลูกจางประจำ และหนาที่ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข และเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมสุขภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ 

บุคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษย

สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานของแตละตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งาน

ดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกีย่วกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน 

เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะ

ดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธภิาพใน

การปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 

3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล ลูกจางและพนักงานจาง    

 องคการบริหารสวนตำบลบานเหลา  ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตำบล  

ลูกจาง และพนักงานจาง  เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง ยึดถือ

เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางขององคการ

บริหารสวนตำบล มีหนาที่ดำเนินการให เปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและ

ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันใน

คานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

(1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(2) การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสตัย  สุจริต และรับผิดชอบ 
(3) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน 
(4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง  เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
(5) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
(6) การใหขอมูลขาวสาร 
(7) การใหบริการแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 



 

(8) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใสและตรวจสอบได 
(9) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
(10) การยดึมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพขององคกร 

   

 ทั้งนี้ให พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่

ปฏิบัติตนตามประกาศมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน

สวนทองถ่ิน   ประกาศ ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน 2564  ดงันี้ 

 

 ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น          

(1) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการปกครอง 
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดถือผลประโยชนของประเทศเปนสำคัญ 

ประพฤต ิ

ปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย 

(2) ซื่อสัตยสจุริต รับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามทำ 
นองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำนึกที่ด ี

(3) กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็น คดัคาน หรือ 
เสนอใหมีการลงโทษผูที่ทำสิ่งไมถูกตอง 

(4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
(6) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใชความรูสึกหรือ 

ความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลของความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกาย 

สถานะบุคคลหรือสถานะเศรษฐกิจทางสงัคม 

(7) ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดีและรักษาภาพรักของทางราชการ ดวยการรักษาเกียรติศักดิ์ของ 
ความเปนพนักงานทองถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

(8) ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชนสุขแกประชาชน 
(9) ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวังไมใหเกิดความเสียหาย 
(10) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย และมีอัธยาศัยที่ด ี
(11) มุงบริการประชาขน และแกปญหาความเดอืดรอนของประชาชน ดวยความเปนธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 

(12) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ตองคำนึงถึงคุณภาพของสิ่งมีชีวิตท่ีเปน 
มิตรตอสิ่งแวดลอม 

(13) ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยูในความรับผิดชอบของตนอยาง 
ถูกตองครบถวนและไมบิดเบือน 

(14) เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับองคกรปกครอง 



 

สวนทองถ่ินอยางยั่งยืน 

(15) ไมกระทำการอันมีลักษณะเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชน 
สวนรวม 

(16) ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล 
จริยธรรมนี ้

 

ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนที่ 4 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

   

 การพัฒนาบุคลากรองคกรของปกครองสวนทองถิ่น ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน (Vision) 

 วิสัยทัศนในการพัฒนาบุคลากร   
 บคุลากรองคการบริหารสวนตำบลบานเหลามีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน 
 
 4.2 พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

  องคการบริหารสวนตำบลบานเหลา จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการ

พัฒนาบุคลากร และบรรลวุัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เชน 

1) พัฒนาบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลบานเหลา  ให เปนมืออาชีพและนวัตกรรม ม ี

ความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม นวัตกรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ 

ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลบานเหลา  ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสขุ มีความ 

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรในองคการบริหารสวนตำบลบานเหลา  ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุน 

ใหมในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

 

4.3 คานิยม 

  คานิยมขององคการบริหารสวนตำบลบานเหลา 

  “ มืออาชีพ  คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 

 

4.4 เปาประสงค 

  กำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น 3 ป เพ่ือ

พัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เชน 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 



 

2) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 

ทำงาน รวมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและ 

มีความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคกร

ปกครองสวนทอง ถ่ินเพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง 

และพนักงานจาง ดังนี้ 

  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

  ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

  ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนที่ 5 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

5.1 ความรับผิดชอบ 

  1. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ

ทำงานตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตน 

  2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเ อื้อให เ กิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและ

พัฒนาแกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

 3.คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาที่กำหนดทิศทาง 

ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทาง เชิ ง

ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้ ง

ใหก ารสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูแลพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร  เ พื่อ ให เกิดประ โยชน

สูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสูการเปน

องคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน กำหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แลวเสนอผลการติดตามและ

ประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทราบ 

  ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ประกอบดวย  

        1) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น          เปนประธานกรรมการ 

        2) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น               เปนกรรมการ 

        3) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ               เปนกรรมการ 

        4) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบหารบริหารงานบุคคล      เปนกรรมการและเลขานุการ 

        5) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน2 คน  เปนผูชวยเลขานุการ 

 

5.2 การติดตามและประเมินผล 

 1. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 15 วนัทำ

การนับแตวันที่กลับจากอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน  

 2. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาการเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ 1 

 



 

3. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

4. ผูบังคบับัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงินเดือน เลื่อนระดับตาม 

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

 Assessmemt : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ ไดรับการ

พัฒนาประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ 80) 

6. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตัวเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย 1 วิชาตอป 

8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 3 ป (ระดับ 5) 

 

5.3 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนสามารถปรับเปลี่ยน  

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ คณะกรรมกาพนัก งานสวน

ตำบลจังห วัดสกลนคร  ตลอดจนแนวนโยบาย  และยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนา

มากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงาน

ใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัว ให เหมาะสมกับสถานการณที่มี

การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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